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Ksztafcenie i szkolenie zawodowe wnosi wkfad w innowacyjnosc i szkolenie

| staje sie bardziej innowacyjne.

Ksztafcenie i szkolenie pobudza kreatywnos¢ i innowa-
cyjno$¢ oraz moze prowadzi¢ do przeksztatcania
gospodarek i spoteczenstw. Jednoczesnie innowacyj-
nos¢ w nowych formach wspétpracy oraz zmiany w
programach nauczania, nauczaniu i technologii wnoszg
wiekszg elastycznos¢ do procesow ksztafcenia i
szkolenia zawodowego i przyczyniajg si¢ do ich
unowoczesniania.

Ksztatcenie i szkolenie zawodowe stanowi
wsparcie dla innowacyjnosci gospodarczej
i spotecznej.

Rola szkolnictwa wyzszego w propagowaniu innowa-
cyjnosci jest powszechnie uznana, ale wkiad ksztatcenia
i szkolenia zawodowego w tym wzgledzie jest
niedoceniany. Ksztatcenie i szkolenie zawodowe na
wszystkich poziomach, podobnie jak ksztatcenie na
uczelniach, moze stymulowac innowacyjnos¢. Chociaz
wiekszos¢ wskaznikdw innowacyjnosci nie uwzglednia
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, tablica wynikow
w zakresie badan i innowacji (Innovation Union Score-
board) pokazuje, ze na poziomie ponadgimnazjalnym
wptyw ksztatcenia na innowacyjnos¢ w Unii rosnie.
Jest to o tyle istotne, ze wedtug Eurostatu w 2013 r.
okoto 49% sposrod 22 min oséb uczacych sie w
szkotach $rednich Il stopnia w Unii Europejskiej (UE)
objete bylo ksztatceniem i szkoleniem zawodowym.
Rozwijanie ich zdolnosci w kierunku innowacyjnosci
moze przynieS¢ znaczne korzysci gospodarcze i
spoteczne. Uczenie sie poprzez praktyke w miejscu
pracy ma rowniez pozytywny wplyw na wyniki w
zakresie innowagiji ().

Panstwa czionkowskie UE wuznajg to i probujg
wykorzysta¢ potencjat wszystkich oséb uczacych sie

(') Cedefop (2012). Uczenie sie i innowacyjnos¢ w przedsiebior-
stwach.
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w ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego. W
Holandii ksztatcenie i szkolenie zawodowe jest
postrzegane jako podstawa gospodarki uczacej sie. W
2013 r. Francja postawita sobie za cel usprawnienie
systemu ksztatcenia i szkolenia zawodowego, aby
wesprzec¢ ozywienie gospodarcze. W Danii wigcza sie
kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ do programow
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, aby umocni¢ jej
pozycje jako spoteczenstwa opartego na wiedzy.

Wykres 1. Powody najnowszych inicjatyw innowacyjnych w zakresie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, EU+, 2014 r.

Ksztalcenie i szkolenie zawodowe musi sta sie bardziej
elastyczne i w wigkszym stopniu autonomiczne

Potrzeba zwigkszenia : Zmiany
atrakcyjnosc ,\ & technologizne
/ ‘ "\__

Zmieniajacesie  /
wymaganiana

rynku pracy 7 tii- Globalizacja
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klimatyczne gospodarczy

Zmiany demograficne

Zrédto: Cedefop na podstawie przyktadéw dostarczonych przez
ReferNet.

Ksztatcenie i szkolenie zawodowe zapewnia rowniez
wsparcie innowacyjnosci spotecznej. Zdobyte dzieki
ksztatceniu i szkoleniu zawodowemu kompetencje
obywatelskie i $wiadomos¢ spoteczna nie tylko
prowadzg do poprawy organizacji pracy, ale réwniez
umacniajg spoteczenstwo obywatelskie. W Niemczech
programy ksztatcenia i szkolenia zawodowego majgce
na celu wiaczenie mtodych os6b dorostych o
specjalnych potrzebach do udzialu w stazach z
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zakresu mechatroniki stanowig swiadectwo Scistego
powigzania miedzy ksztatlceniem i szkoleniem
zawodowym a innowacjami spotecznymi. Programy
zostaty wyréznione nagrodg im. Hermanna Schmidta
za innowacyjnos¢ w zakresie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego i wniosty wkfad w innowacje spoteczne.

Promowaly sprawiedliwo$¢, integrujac ludzi w
niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, zarazem
rozwijajgc umiejetnosci nawigzywania kontaktow

spotecznych i miedzyludzkich, w tym tolerancie w
spoteczenstwie jako catosci. W innych krajach
ksztatcenie i szkolenie zawodowe jest réwniez
wykorzystywane do wprowadzania zmian w
spoteczenstwie. W ramach wegierskiej strategii
wigczenia spotecznego rozwijane sg kluczowe
kompetencje populacji Romoéw poprzez ciggte
ksztatcenie i szkolenie zawodowe dostosowane do
konkretnych potrzeb Romoéw. W Estonii i na Litwie
wplywa sie na postawy ludzkie poprzez ksztatcenie i
szkolenie zawodowe w celu rozwijania kluczowych
kompetencji nie tylko pod katem zatrudnienia, ale
rbwniez w celu promowania integracyjnego i
tolerancyjnego spofeczenstwa.

Przyczyny wprowadzania innowacji w
ksztatceniu i szkoleniu zawodowym i ich
rodzaje

Aby poméc ludziom w opracowywaniu innowacyjnych
rozwigzan, poczatkowe i ciggte ksztatcenie i szkolenie
zawodowe musi sta¢ sie bardziej kreatywne i
innowacyjne; istniejg dowody na to, ze ksztatcenie i
szkolenie zawodowe ulega zmianom w catej Europie.
Sie¢ ReferNet Cedefopu obejmujaca panstwa
cztonkowskie, Islandie i Norwegie (zwana dalej EU+)
dostarczyfa kilka przyktadéw ostatnich innowacyjnych
inicjatyw, a takze powodow, dla ktérych zostaty
podjete (wykres 1) ().

Powody te wigzg sie z potrzebg nowych umiejetnosci
wynikajgcg ze zmian technologicznych i globalizaciji.
Na przyktad w Niemczech digitalizacja i elastyczne
procesy produkcji juz obecnie wywotaty debate na
temat nowych sposobow podejscia do ksztatcenia i
szkolenia zawodowego, ktore kitadtoby nacisk na
umiejetnosci cyfrowe (ramka 1). Istniejg jednak
rbwniez inne czynniki stanowigce zachete do
wprowadzania innowacji w ksztatceniu i szkoleniu
zawodowym, takie jak problemy demograficzne,
ograniczenia finansowe, a takze cel, jakim jest

() Informacje i dane dotycza 28 paristw czionkowskich, Islandii i
Norwegii.
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zainteresowanie wiekszej liczby osob ksztatceniem i
szkoleniem zawodowym.

Ramka 1. Ksztatcenie i szkolenie zawodowe jutra (Berufsbildung 4.0)

Elastyczne procesy produkcyjne w inteligentnych
fabrykach, integrujgce rézne etapy i procesy pracy
poprzez digitalizacje i sieci wspoétdziatajgcych ze
sobg systemoéw i narzedzi: to wizja koncepciji ,Indu-
stry 4.0”(*), czyli czwartej rewolucji przemystowe;.

Nowe technologie, srodowiska pracy, struktury orga-
nizacyjne i rozne formy wewnetrznej i zewnetrznej
wspotpracy w ramach koncepcji ,Industry 4.0”
majg istotny wptyw na wstepne i ciggte ksztatcenie
i szkolenie zawodowe. Poza solidng bazg w
postaci umiejetnosci i kompetencji technicznych
oraz wiedzy ogolnej wykwalifikowani pracownicy
bedg potrzebowali umiejetnosci cyfrowych i
umiejetnosci w zakresie rozwigzywania probleméw
oraz zdolnosSci zarzadzania wiedzg. Bardziej
istotne bedg takze umiejetnosci spoteczne i

komunikacyjne, praca zespotowa i autonomia.

Niemiecki Instytut Federalny ds. Ksztatcenia i
Szkolenia Zawodowego podjat juz rozmowy ze
specjalistami w dziedzinie praktyk i badan nad
ksztatceniem zawodowym i opracowuje propozycje,
w jaki sposéb mozna zapewni¢ umiejetnosci
potrzebne w ramach koncepc;ji ,Industry 4.0”.
Moze okazaé sie, ze zajdzie potrzeba innej
organizacji uczenia sie. Wirtualne Srodowiska
uczenia sie (ktére mogg obnizy¢é koszty drogich
szkolen), nowe partnerstwa, inne systemy uczenia
sie i sposoby tgczenia kwalifikacji we wspotpracy
ze szkolnictwem wyzszym - wszystkie te aspekty
mogg wchodzi¢ skiad Berufsbildung 4.0 -
ksztatcenia i szkolenia zawodowego jutra.

(*) VDI; ASME (2015)./ndustry 4.0. Biata ksiega. Dyskusja na temat
kwalifikacji i umiejetnosci wymaganych w fabryce jutra: niemiecki i
amerykanski punkt widzenia

Na spotkaniu w Rydze w czerwcu 2015 r. Komisja
Europejska, panstwa  czionkowskie, panstwa
kandydujgce i partnerzy spoteczni po raz kolejny
potwierdzili, ze innowacyjno$¢ stanowi podstawowg
zasade modernizacji systemu ksztatcenia i szkolenia
zawodowego. W europejskiej polityce ksztatcenia i
szkolenia zawodowego zacheca sie do wprowadzania
innowacji w systemie ksztalcenia i szkolenia
zawodowego na roznych poziomach i na rézne
sposoby, w tym w zakresie nowych metod uczenia
sie, stosowania technologii i nowych mechanizmoéw
finansowania. W ramach tej polityki promowana jest
zaciesniona wspotpraca, w szczegoélnosci w oparciu o
uczenie sie poprzez praktyke w miejscu w pracy,
miedzy instytucjami  ksztalcenia i  szkolenia
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zawodowego, szkolnictwem wyzszym, organizacjami
badawczymi i  przedsiebiorstwami.  Przyjmujgc
europejskg polityke ksztatcenia i szkolenia zawodowego
za punkt wyjsciowy, ReferNet dostarczyt pewnych
wskazowek na temat rodzajow innowaciji, jakie majg
miejsce  w systemie ksztatlcenia i szkolenia
zawodowego (wykres 2). Nalezy zauwazy¢, ze
przyktady odzwierciedlajg sytuacje pod wzgledem
innowacji w poszczegdlnych krajach. Innowacyjno$¢
polega na robieniu réznych rzeczy w inny sposob, a
to, co jest innowacjg w jednym kontekscie, w innym
moze by¢ rutynowa praktyka.

Wykres 2. Rodzaje dziatan innowacyjnych w systemie ksztatcenia i
szkolenia zawodowego, EU+, 2014 r.

Digital materials
Szkolenie dla nauczycieli i osob prowadzacych szkolenia
Konkursy i nagrody

Innowacyjne nauczanie i ocena

» wzmacnianie kluczowych kompetencji, w tym
umiejetnosci cyfrowych;

- zapewnienie aktualnych umiejetnosci zawodowych;

- wzmacnianie procesu uczenia sie poprzez praktyke
w miejscu pracy;

- wprowadzenie podejscia modutowego.

|

+ z pracodawcami;
« + miedzynarodowa;
- w dziedzinie wstepnego i ciaglego ksztalcenia i
szkolenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego i
badan naukowych.

Zrédto: Cedefop na podstawie przyktadéw dostarczonych przez
ReferNet.

Nowe formy wspétpracy

Innowacyjnos¢ polega na wspoipracy z nowymi
partnerami i na Swiezych pomystach, jakie mogg
nasung¢ nowe kontakty. Wspédipraca pomiedzy
pracodawcami i systemem ksztalcenia i szkolenia
zawodowego ulega umocnieniu. W Czechach
testowane sg nowe modele wspdtpracy miedzy
dostawcami ustug w zakresie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego a przedsiebiorstwami, majgce na celu
promowanie uczenia sie poprzez praktyke w miejscu
pracy. Szwedzka ,koncepcja wyzszych szkét” oparta
jest na Scistej wspotpracy miedzy réznymi poziomami
ksztatcenia (podstawowym, wyzszym i ksztatceniem
dorostych) a swiatem pracy. Na Wegrzech kluczowym
partnerem rzadu w sprawach dotyczacych ksztatcenia
i szkolenia zawodowego jest obecnie Izba
Przemystowo-Handlowa. W Irlandii sektor przemystu
ma istotny wptyw na programy ksztatcenia i szkolenia
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zawodowego, natomiast w Polsce programy
ksztatcenia i szkolenia zawodowego sg zatwierdzane
przez rady ds. zatrudnienia.

Wspdtpraca miedzynarodowa rowniez przyczynia sie do
intensyfikacji innowacyjnosci. Wojewoédztwo lubuskie
(Polska) i Brandenburgia (Niemcy) ustanowity klaster
edukacji majacy na celu zaciesnianie wspotpracy.
Klaster umozliwia dzielenie sie zasobami (pracownikami,
osobami uczgcymi sie i infrastrukturg) pomiedzy
gminami, dostawcami ustug w zakresie ksztatcenia i
przedsiebiorstwami, a takze instytucjami szkolnictwa
wyzszedgo i badawczymi. Osrodek Porfo futuro ds.
poradnictwa, szkolen i zatrudnienia we Wioszech
wykorzystat doswiadczenia francuskiego Citée des
métiers i hiszpanskiego Porta 22. Dzigki europejskiemu
sojuszowi na rzecz przygotowania zawodowego kraje
o silnych tradycjach w zakresie przygotowania
zawodowego dzielg sie swoimi doswiadczeniami w
dziedzinie rozwijania systemu uczenia sie poprzez
praktyke w miejscu pracy.. W ramach sojuszu kraje
takie jak Grecja, Wiochy, Litwa, Malta i Stowenia
prowadzg przeglad swoich systemow przygotowania
zawodowego, korzystajgce ze wsparcia Cedefop.

Rozwija sie rowniez wspétdziatanie pomiedzy réznymi
rodzajami i poziomami ksztatcenia, a takze organiza-
cjami badawczymi i przedsiebiorstwami. We Francji
31 nowych Campus des métiers et des qualifications
utrzymuje powigzania miedzy ksztatceniem i szkoleniem
zawodowym i swiatem pracy, aby utatwi¢ wejscie na
rynek pracy. Kampusy fgczg w sie¢ osrodki
ksztatcenia i szkolenia zawodowego i ogdlnego,
instytucje szkolnictwa wyzszego i placéwki badawcze
oraz  przedsiebiorstwa.  Dostarczajg  programy
ksztatcenia i szkolenia zawodowego na wszystkich
poziomach, aby umocni¢ powigzania miedzy
wstepnym a ciggtym szkoleniem. Nowe osrodki
kompetencji w zakresie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego na totwie oferujg réwniez programy
ksztalcenia ogolnego. Irlandia aktywnie promuje
partnerstwa miedzy systemami ksztatcenia i szkolenia
zawodowego a szkolnictwem wyzszym, natomiast w
Danii promowano innowacyjnos¢ ksztatcenia i
szkolenia zawodowego w drodze eksperymentéow
(ramka 2).

Ale innowacyjna wspotpraca w zakresie ksztatcenia i
szkolenia zawodowego nie ogranicza sie do
ksztatcenia, badan i dziatalno$ci gospodarczej. Na
przyktad w Austri w przyuczaniu do zawodu
uczestniczg instytucje kulturalne, aby dba¢ o
obiektywnos¢ i brak uprzedzen.
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Ramka 2. Duniskie laboratorium edukacyjne

Dunski projekt laboratorium edukacyjnego, urucho-
miony w 2012 r., rzuca wyzwanie sposobom
myslenia instytucji edukacyjnych na temat uczenia
sie, nauczania, organizacji, zarzgdzania i doradztwa
w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia zawodowego i
rozwijania przez nie tych aspektow. Okoto 10
organizacji edukacyjnych i cztery organizacje badaw-

cze przeprowadzity ponad 120 eksperymentéow na

réznych poziomach, poczawszy od poziomu
ksztatcenia i szkolenia zawodowego do poziomu
studidw doktoranckich, kiére miaty na celu ustalenie,
co zrobi¢, aby system ksztalcenia i szkolenia
zawodowego stat sie bardziej elastyczny i
ukierunkowany na popyt.

Nowe podejscie do programoéw ksztatcenia
i szkolenia zawodowego i hauczania

W zwigzku 2z potrzebg rozwijania kluczowych
kompetencji, takich jak rozwigzywanie problemow,
refleksja, kreatywnos¢, krytyczne myslenie, umiejetnosé
uczenia sie, inicjatywa, podejmowanie ryzyka i
wspotpracy (pomagajacych ludziom w innowacjach),
przeksztatcane sg programy ksztatcenia i szkolenia
zawodowego.

Nastawienie sie na efekty uczenia sie, stymulowane
przez krajowe ramy kwalifikacyjne, ktdre pozwalajg
porownywa¢ kwalifikacje, zachecito do stosowania
bardziej elastycznych modutéw programowych. Dzieje
sie tak dlatego, ze programy nauczania ukierunkowane
na efekty uczenia sie opierajg sie na wiedzy i
umiejetnosciach danej osoby pod koniec kazdego
formalnego lub pozaformalnego etapu uczenia sie.
Rézni sie to od podejscia opartego na statych
czynnikach edukacyjnych, w ktérym programy naucza-
nia sg dostosowywane do czasu i miejsca uczenia sie.
Malta opracowata moduly przedsiebiorczosci na
potrzeby ksztatcenia i szkolenia zawodowego na
poziomie policealnym i jest na zaawansowanym
etapie tworzenia ram efektdw uczenia sie,
obejmujgcych wszystkie przedmioty w ksztatceniu
podstawowym, w tym poczagtkowym ksztatceniu i
szkoleniu zawodowym. Przed przystgpieniem do Unii
Europejskiej Chorwacja rowniez opracowata moduty
uczenia sie zgodnie z priorytetami europejskiej polityki
ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

W wiekszodci wstepne ksztalcenie i szkolenie

zawodowe odbywa sie na poziomie wyksztatcenia
sredniego, ale programy ksztalcenia i szkolenia
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zawodowego coraz czesciej pojawiajg sie w
systemach ksztatcenia i szkolenia zawodowego na
poziomie policealnym i uniwersyteckim w panstwach
cztonkowskich UE(®). Aby zaspokoié¢ zapotrzebowanie
pracodawcéw na aktualne umiejetnosci zawodowe,
programy nauczania sg dostosowywane, tak aby
zapewniaty w wiekszym stopniu uczenie sie poprzez
praktyke w miejscu pracy. W nastepstwie reform
przeprowadzonych w latach 2011-2013 w Szweg;ji
wszyscy uczniowie odbywajgcy ksztatcenie i szkolenie
zawodowe na poziomie ponadgimnazjalnym przechodzg
co najmniej 15-tygodniowe szkolenie w przedsigbior-
stwach.

Niektore kraje zachecajg do innowacji w programach
ksztafcenia i szkolenia zawodowego za posrednictwem
zmian organizacyjnych. Na przyktad w Stowenii
przenosi sie proces decyzyjny z poziomu krajowego
na lokalny i indywidualizuje nauczanie w drodze
Lotwartych programéw nauczania”’. W Polsce szkoty
uzyskaly wiekszg autonomie pod wzgledem wykorzy-
stywania funduszy UE oraz pracy z partnerami
spotecznymi oraz placowkami szkolnictwa wyzszego.

Z opracowywaniem programdw hauczania powigzane
jest innowacyjne nauczanie. Rozwijane sg praca w
grupie, podejscia oparte na rozwigzywaniu problemow
i na projektach (ramka 3). Najwiekszy osrodek
ksztatcenia i szkolenia zawodowego na Litwie oferuje
nietradycyjny model uczenia sie, w ktorym 40% czasu
przeznacza sie na kluczowe kompetencje. W Wielkiej
Brytanii model edukacyjny szkoty studyjnej oferuje
plany osobistego uczenia sie i dostep do osobistych
doradcow, aby zacheci¢ do niezaleznego uczenia sie i
rozwigzywania problemaéw.

Technologia rowniez prowadzi do zmian ksztatcenia i
szkolenia zawodowego. W ramach strategii edukacji
cyfrowej przyjetej przez Czechy w 2014 r. nauczanie
zmierza w kierunku komunikacji i logicznego
myslenia. W Hiszpanii rozwijane sg wirtualne
Srodowiska uczenia sie w ramach ksztalcenia i
szkolenia zawodowego, natomiast w Austrii w ramach
projektu ,E-cool” promuje sie innowacyjng dydaktyke
nauczania na potrzeby organizowanego we wtasnym
zakresie uczenia sie opartego na kompetencjach.

Innowacyjnos¢  réwniez  prowadzi do zmian
ksztalcenia i szkolenia zawodowego w przypadku
nauczycieli i oséb prowadzgcych szkolenia. W Butgarii
w ramach miedzynarodowego projektu opracowywana

() Cedefop (2014). Kwalifikacje 5. poziomu; droga do kariery
zawodowej lub na wyzszg uczelnie
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i testowana jest nowa metodologia szkolenia oséb
prowadzacych szkolenia, aby mogli naucza¢ obywatel-
skich i spofecznych umiejetnosci pracownikéw sektora
bezpieczenstwa. Technologia tez odgrywa swojg role
(ramka 4).

Ramka 3. Innowacyjne ksztatcenie i szkolenie zawodowe w Norwegii
i na Cyprze

Przeksztatcajgc domy zbudowane w latach siedem-
dziesigtych w energooszczedne ,domy pasywne”,
osoby uczace sie w systemie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w regionie Aust-Agder w Norwegii
nabywaja umiejetnosci w zakresie energooszczedne;j
technologii budownictwa mieszkaniowego, a sektor
budownictwa uzupetnia braki w umiejetnosciach w
tym obszarze.

We wspétpracy z gminami, bankami, uczelnig wyz-
szg i architektami szkota funkcjonuje jak przedsie-
biorca, budujgc i odnawiajgc budynki dla klientéw (na
ogot dla gminy). Klient uznaje, ze priorytetowy jest
proces uczenia sie, a nie ramy czasowe.

Projekt zostat rozpoczety jako projekt pilotazowy w
2009 r., a osoby uczace sie w ramach ksztalcenia i

szkolenia zawodowego {gczg poznawanie zagadnien
z dziedziny technologii, ekologicznego budownictwa i
efektywnosci energetycznej z kompleksowym projek-
tem budowlanym, ktdry jest realizowany zgodnie z
harmonogramem.

Na Cyprze grupy robocze nauczycieli ze szkoty
ksztatcenia i szkolenia zawodowego i uczniowie,
wspierani przez zawodowych doradcéw, przeprowa-
dzili badania rynkowe, opracowali koncepcje i
zaprojektowali prototypy produktéw. Obejmowaty
one garaze z panelami solarnymi do tadowania
samochodéw  hybrydowych/elektrycznych  oraz
stanowiska z podtgczeniami USB zasilanymi energig
stoneczng do tadowania telefonéw komaorkowych na
przystanku autobusowym lub w parku.

Jeszcze wiecej innowacji w ksztatceniu i
szkoleniu zawodowym

Metody oceniania rowniez ulegajg zmianie. Litwa
prowadzi program bardziej elastycznych metod
oceniania, w tym samooceny lub oceny grupowej. W
wielu krajach systemy uczenia sie nieformalnego i
pozaformalnego sg zatwierdzane. Na przykfad na
Islandii umiejetnosci pracownikéw hutnictwa aluminium
moga by¢ oceniane w ramach formalnego procesu
zwanego raunfaernimat (zatwierdzenie faktycznych
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kompetencji), taki proces moze prowadzi¢ do
uzyskania formalnych kwalifikacji.

Konkursy i nagrody réwniez promujg innowacje. Na
Malcie osoby uczgce sie w ramach ksztalcenia i
szkolenia zawodowego uczestniczg w miedzynarodo-
wych konkursach, takich jak Young Enterprise, ktére
stawiajg przed uczniami takie wyzwania, jak
otwieranie nowych przedsiebiorstw, aby zdoby¢
doswiadczenie w zakresie nowych firm. W Rumunii
nagradzani sg dostawcy ustug w zakresie ksztatcenia
i szkolenia zawodowego, ktérzy promujg doskonatos¢
i innowacyjnosc.

W wielu krajach systemom ksztatcenia i szkolenia
zawodowego zaszkodzity ciecia budzetowe. Aby
uzyska¢ wiecej mniejszym naktadem Srodkow,
konieczne sg niekonwencjonalne rozwigzania, aby
utrzymac¢ i, na ile to mozliwe, podnies¢ jakosc
ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Nawet kraje,
ktére kryzys gospodarczy dotkngt w mniejszym
stopniu, poszukujg bardziej efektywnych modeli
finansowania. Na przyktad Norwegia i Holandia
wprowadzity nowe sposoby finansowania systemoéw
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, ktére zachecajg
do terminowego konczenia nauki.

Droga ku przysziosci.

Innowacyjnos¢ jest skomplikowana, ale strategie
polityczne moga do niej zacheci¢. Chociaz wskazniki
innowacji ani tablice wynikbw nie odzwierciedlajg
jeszcze tego w sposéb systematyczny, ksztatcenie i
szkolenie zawodowe w coraz wiekszym stopniu
przyczynia sie do innowacyjnosci. Europa jednak nie
wykorzystata do tej pory petnego potencjatu, aby
zacheci¢ do innowacyjnosci w przedsiebiorstwach i
spoteczenstwie (*).

Innowacje na rynku pracy prowadzg do zmian w
ksztatceniu i szkoleniu zawodowym. W zwigzku z tym
samo ksztalcenie i szkolenie zawodowe musi sta¢ sie
bardziej dynamiczne i innowacyjne. Zwigkszenie
innowacyjnosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego
moze zwiekszy¢ mozliwosci ludzi w zakresie
innowacyjnosci i doprowadzi¢ do zmian w gospodarce
i spoteczenstwie. Ponadto ksztatcenie i szkolenie
zawodowe musi by¢ innowacyjne, aby staé sie
odpowiednig i atrakcyjng opcjg uczenia sie, i
postrzegane przez przedsigebiorstwa jako inwestycja,
a nie koszt. Promowanie uczenia sie poprzez praktyke

(4) Cedefop (2012). Uczenie sie | innowacyjnosc¢ w przedsiebior-
stwach.
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W miejscu pracy poprzez tworzenie otoczenia pracy
sprzyjajgcego uczeniu sie stwarza szanse potgczenia
strategii uczenia sie i strategii innowacyjnosci oraz
promowania innowacyjnosci dzieki sSwiezym
pomystom i miedzypokoleniowej wymianie wiedzy.

Widoczne sg postepy w zakresie ksztatcenia i
szkolenia zawodowego dzieki nowym partnerstwom,
reformom  systemu, opracowaniu  programow
nauczania, nowym metodom nauczania i oceny,
réoznym modelom finansowym i innym dziataniom.
Powyzsze przyktady przedstawiajg roézne dziatania,
ale oddajg tylko przedsmak ostatnich zmian w
Europie. Kolejne opracowanie Cedefop na temat
ekosystemow umiejetnosci bedzie zawierato znacznie
wigcej informacji, ale jedno jest coraz bardziej
widoczne: ksztalcenie i szkolenie zawodowe i
innowacyjnos¢ nie sg oddzielnymi, tylko wzajemnie
uzupetniajgcymi sie zagadnieniami, poniewaz jedno
wplywa na poprawe drugiego.
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Ramka 4. Rola technologii w szkoleniu nauczycieli i os6b
prowadzacych szkolenia

* Dunska platforma emu.dk pomaga nauczycielom i

osobom prowadzgcym szkolenia w ramach ksztat-
cenia i szkolenia zawodowego podnies¢ jakos¢
uczenia sie w ramach ksztatcenia i szkolenia
zawodowego.
W Austrii promowane jest nauczanie kompetenciji
cyfrowych w przypadku nauczycieli w ramach
projektu EPICT (europejska licencja na korzystanie
z ICT do celéw pedagogicznych).

W Chorwacji rozwijane jest e-uczenie sie w celu
usprawnienia nauczania i zwiekszenia atrakcyjno-
Sci ksztalcenia i szkolenia zawodowego jako opcji
uczenia sie.

W Estonii opracowuje sie materiaty na potrzeby e-
uczenia sie oraz rozwija umiejetnosci cyfrowe
nauczycieli ksztatlcenia i szkolenia zawodowego,

aby umozliwi¢ im opracowanie e-zaje¢ na
podstawie krajowych programdéw nauczania.

Europejskie Centrum Rozwoju
Ksztalcenia Zawodowego
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