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DOSKONALENIE ZAWODOWE
NAUCZYCIELI | INSTRUKTOROW KSZTALCENIA |
SZKOLENIA ZAWODOWEGO

Gwarancja jakosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Bez zaangazowanych i kompetentnych nauczycieli
oraz instruktorow nie uda sie spetni¢ potrzeb rynku
pracy oraz osiggng¢ wysokiej jakosci ksztatcenia
w szkotach i osrodkach ksztatcenia i szkolenia
zawodowego ani w przedsiebiorstwach, bez
wzgledu na to, czy nauka przebiega w klasie, w
warsztacie, w pracowni, w symulowanym srodo-
wisku edukacyjnym czy tez w zaktadzie pracy.
Nauczyciele i instruktorzy odpowiadajg za
wzmacnianie powigzan pomiedzy edukacja i praca,
za tworzenie nowych programow nhauczania,
zapewnianie wiekszych mozliwosci odbywania
wysokiej jakosci praktyk oraz innych form uczenia
sie opartego na pracy oraz za stosowanie

narzedzi europejskich. W nadchodzgcych latach
od nauczycieli i instruktorow ksztatcenia i szkolenia
zawodowego wymagac sie bedzie wsparcia w
zakresie opracowywania szybkich i elastycznych
odpowiedzi na pojawiajgce sie potrzeby, powig-
zane zarowno z integracjg tysiecy uchodzcéw i
migrantéw na rynku pracy, jak i z potrzebg ksztat-
towania podstawowych umiejetnosci cyfrowych i
w zakresie przedsiebiorczosci. Aby zapewnié
zgodnos¢ kompetencji technicznych i umiejetnosci
pedagogicznych nauczycieli i instruktorow z
najwyzszymi standardami, konieczny jest dostep
do wysokiej jakosci programow doskonalenia
zawodowego oraz wsparcia.

INSTRUKTORZY
PROWADIACY
SZKOLENIA W FIRMACH

Nazywani sq czasami
opiekunami lub
mentorami praktykantow
albo instruktorami
umiejetnosci praktycznych.
Towarzyszq uczniom
podczas prakiyk
zawodowych lub
réznego rodzaju stazow
w firmach w ramach
ksztalcenia i szkolenia
zawodowego

NAUCZYCIELE PRACUJACY W SZKOLACH |
OSRODKACH KSZTALCENIA | SZKOLENIA
ZAWODOWEGO

Nauczyciele
przedmiotéw
praktycznych w
warsztatach
szkolnych lub w
symulowanym
srodowisku
edukacyjnym (np.
w miedzyzakiado-
wych osrodkach
szkoleniowych)
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téw u 4 | realizowanego przez
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Cho¢ doskonalenie zawodowe nauczycieli i
instruktorow ksztatcenia i szkolenia zawodowego
juz od wielu lat jest przedmiotem prac w zakresie
polityki edukacyjnej w Unii Europejskiej ('), w
politykach krajowych nie poswieca mu sie zbyt
wiele uwagi (°). W konkluzjach z Rygi (z 2015 r.)
ponownie podkreslono wage tego zagadnienia,

zachecajgc do przyjecia systematycznego
podejscia do wstepnego i ciggtego doskonalenia
zawodowego nauczycieli, instruktorow i

mentorow  zajmujgcych sie ksztatceniem i
szkoleniem zawodowym, a takze do tworzenia w
tym zakresie szerszych mozliwosci. Duzg role
ma tu do odegrania wspétpraca i partnerstwo
pomiedzy stronami zainteresowanymi.

DODATKOWE INFORMACIE

W 2015 r. Cedefop zwrdcit sie do swoich partnerow z
panstw cztonkowskich UE, Islandii i Norwegii
zrzeszonych w sieci ReferNet z prosbg o napisanie
artykutow na temat doskonalenia zawodowego
nauczycieli i instruktoréw zajmujgcych sie ksztat-
ceniem i szkoleniem zawodowym w ich krajach.
Bogate informacje zebrane w artykutach wykorzy-
stano do zredagowania niniejszej noty informacyjnej.
Postuzg one do wzajemnego uczenia sie oraz do
rozpowszechniania najlepszych praktyk:
http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-
resources/country-reports/teachers-and-trainers

Kto uczy i szkoli stuchaczy w ramach
wstepnego ksztatcenia i szkolenia
zawodowego?

Oferta ksztatcenia i szkolenia zawodowego jest
rézna w poszczegolnych krajach, a co za tym idzie
nauczycieli i instruktoréw nalezy definiowa¢ wedtug
ich funkgiji i zadan, nie ograniczajgc sie do jednego
kryterium wyrdzniajgcego kazdg grupe takich

(') W komunikacie z Brugii (z 2010 r.) panstwa czionkowskie
zachecano do inwestowania we wstepne i ciggte doskonalenie
zawodowe nauczycieli i instruktorow ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz do jego polepszania poprzez oferowanie
elastycznych propozycji umozlwiajgcych:

« zdobycie odpowiedniego zestawu kompetenc;ji;
» podejmowanie szerszych i bardziej zZtozonych zadan zwigzanych
ze szkoleniem;
* radzenie sobie z coraz bardziej niejednorodng grupg uczniéw;
+ stosowanie nowych metod nauki;
+ optymalne wykorzystanie nowych technologii.

(®) Wedtug konkluzji z Rygi (z 2015 r).
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specjalistow. W ramach wstepnego ksztafcenia i
szkolenia zawodowego mozna we wszystkich
krajach wyrézni¢ cztery osobne Kkategorie
nauczycieli i instruktorow (patrz infografika).

W niektorych krajach (Belgia, totwa, Stowenia,
Wiochy) wyznaczono koordynatorow i osoby
sprawujgce nadzor nad uczeniem sie opartym na
pracy, ktére mogq takze odpowiada¢ za szkolenie
wewnetrznych instruktorbw w ramach danej
organizacji (np. w Finlandii). Funkcje te petnig
zwykle nauczyciele pracujgcy w szkotach.

Nauczycieli i instruktorow rozréznia sie wedtug
petnionej przez nich roli i miejsca zatrudnienia.
Nauczyciele pracujg zwykle w szkotach zawodo-
wych i w podobnych placéwkach, podczas gdy
instruktorzy pracujg w konkretnych firmach.
Gtoéwna rolg nauczyciela jest nauczanie, podczas
gdy instruktorzy to zwykle pracownicy, ktérzy
oprocz swoich normalnych obowigzkéw zawodo-
wych towarzyszg uczniom podczas stazéw lub
innego rodzaju praktyk odbywanych w ramach
ksztatcenia i szkolenia zawodowego realizowanego
w szkofach. Rodzaje oraz poziomy kwalifikacji
0sOb nalezagcych do tych grup, a takze ich
potrzeby i prawa dotyczgce ciggtego doskonalenia
zawodowego sg rozne, przy czym to do nauczycieli
majg zastosowanie jasniejsze i surowsze regulacje.

Nauczyciele w otoczeniu szkolnym

W wiekszosci krajdw zawdd nauczyciela jest
zawodem regulowanym. Wymagane kwalifikacje
okresla ustawodawstwo dotyczgce oswiaty lub
ksztatcenia i szkolenia zawodowego (Austria,
Chorwacja, Finlandia, totwa, Malta, Stowacja,
Szwecja) (*) Ilub konkretne rozporzadzenia
(Buigaria, Estonia, Islandia, Litwa, Polska,
Rumunia). W niektérych krajach opracowano
standardy zawodowe dla nauczycieli (Estonia,
Irlandia, Litwa, totwa, Holandia, Republika
Czeska, Rumunia, Stowacja oraz Zjednoczone
Krélestwo). W innych krajach (Litwa, Stowenia)
wskazano konkretne wymagania dotyczace
programow ksztatcenia zawodowego.

(®) Katalog krajow wymienionych w niniejszej nocie informacyjnej nie
jest wyczerpujacy; poszczegdine kraje wymieniono jako przykiady.
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W wiekszos$ci krajow od nauczycieli wymaga sie
ukonczenia studiéw wyzszych pierwszego stopnia,
podczas gdy w innych (Finlandia, Francja, Islandia,
Hiszpania, Norwegia, Portugalia, Republika
Czeska, Rumunia) nauczyciele muszg posiadac
dyplom magistra. W niektoérych krajach przed
podjeciem pracy jako nauczyciel kandydaci
muszg zdoby¢ wyzsze wyksztatcenie pedago-
giczne (Butgaria, Cypr, Estonia, Hiszpania, totwa,
Stowenia, Wegry), podczas gdy w innych
(Chorwacja, Dania, Malta, Republika Czeska,
Zjednoczone Kroélestwo) nie jest to wymodg
konieczny. W tym drugim przypadku nauczyciele
zajmujgcy sie ksztatceniem i szkoleniem zawodo-
wym majg pewien czas na zdobycie kwalifikacji
pedagogicznych w ramach szkolenia w miejscu
pracy. W niektérych krajach nauczyciele muszg
zda¢ odpowiedni egzamin nauczycielski lub
zdoby¢ prawo wykonywania zawodu (Chorwacja,
Portugalia, Rumunia, Stowenia, Wiochy).

Wstepne szkolenie nauczycieli jest w Unii Euro-
pejskiej dobrze ugruntowane. W wiekszosci krajow
dostepne sg programy ksztatcenia nauczycieli
oraz uznawane kwalifikacje nauczycielskie na
poziomach EQF 5 do 8. Nauczyciele przedmiotéw
ogolnych szkoleni sg w ramach ogolnych progra-
mow szkolenia nauczycieli, a nauczyciele teore-
tycznych przedmiotow zawodowych to zwykle
osoby, ktore posiadajg dyplom w konkretnej
dyscyplinie, takiej jak inzynieria lub hotelarstwo.
W niektorych krajach funkcjonujg specjalne
programy szkolenia nauczycieli zajmujgcych sie
ksztatceniem i szkoleniem zawodowym (Austria,
Dania, Estonia, totwa, Niemcy, Norwegia,
Republika Czeska, Stowacja, Szwecja).

W wiekszosci krajow (Austria, spotecznosé
flamandzka Belgii, Finlandia, Francja, Hiszpania,
Portugalia, Wegry, Witochy i inne) wstepne
szkolenie nauczycieli obejmuje zajecia praktyczne
(staze zawodowe) w szkotach pod nadzorem
doswiadczonych kolegéw. W niektérych krajach
(Chorwacja, Cypr, Estonia, Litwa, Republika
Czeska, Stowacja, Stowenia, Zjednoczone
Krélestwo-Walia), mtodzi nauczyciele zaczynajg
kariere od okresu przyuczenia do zawodu, w
czasie ktérego nawet przez rok pracujg pod
okiem doswiadczonego nauczyciela.
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W przypadku nauczycieli praktycznych przedmio-
tow zawodowych akceptowane sg czasami nizsze
kwalifikacje uzupetnione doswiadczeniem zawo-
dowym. Przyktadem moze by¢ dyplom ukonczenia
sredniej edukacji zawodowej lub dyplom mistrza
rzemieslnika (Niemcy, Islandia, totwa, Polska,
Stowacja Stowenia, Wegry). W tej grupie nie
prowadzi sie zwykle wstepnego szkolenia
nauczycieli.

W wiekszosci krajow osoby pracujgce w zawodzie
mogg uczy¢ w ramach ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, jako ze warunki dotyczace
zatrudnienia i kwalifikacji sg dos¢ elastyczne,
chyba ze zdecydujg sie one zosta¢ nauczycielami
w petnym wymiarze godzin. W niektorych krajach
trzeba przejsc kurs przygotowania pedagogicznego
(Chorwacja, Litwa, Stowacja, Stowenia).

Instruktorzy w zaktadach pracy

Opieka mentora jest czesto postrzegana jako
gwarancja jakosci, a zatem jest to warunek, po
spetnieniu ktérego firmy zyskujg akredytacje jako
zaktady pracy, w ktérych prowadzona jest nauka.
Opieka mentora z ramienia zaktadu pracy jest
wymagana w mniej wiecej potowie krajéw — sg to
gtébwnie te panstwa, w ktorych systemy przygoto-
wania zawodowego s3g dobrze zakorzenione
(Austria, Chorwacja, Francja, Niemcy, Polska,
Republika Czeska, Stowacja, Stowenia, Wegry i
Wiochy).

W niektérych panstwach zwraca sie obecnie
uwage na kompetencje instruktorow z zaktadow
pracy, wprowadzajgc lub odswiezajgc, a takze
wzmacniajgc réozne formy uczenia sie opartego
na pracy w systemach ksztatcenia i szkolenia
zawodowego. Wymagania w zakresie kompetencji
sg bardzo rézne — od dyplomu zawodowego w
potaczeniu z dobrg opinig po dyplom w zawodzie
w potgczeniu z wieloletnim doswiadczeniem oraz
przeszkoleniem pedagogicznym (%).

(*) Przyktady wymagan i standardéw w zakresie kompetencji, a
takze programéw szkoleniowych dla instruktoréw z zaktadow
pracy mozna znalez¢ w Zasadach przewodnich dotyczgcych
doskonalenia zawodowego instruktorow ksztatcenia i szkolenia
zawodowego.
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PRACE CEDEFOPU W OPARCIU O KOMUNIKAT Z BRUGII

W latach 2012-2014 Komisja Europejska oraz
Cedefop powotaly tematyczng grupe roboczag zaj-
mujacy sie doskonaleniem zawodowym instruktorow
ksztatlcenia i szkolenia zawodowego. Cedefop
skupit sie gtéwnie na instruktorach pracujacych w
przedsiebiorstwach. Grupa robocza opracowata
zestaw zasad przewodnich dotyczgcych doskona-
lenia zawodowego instruktoréw zajmujgcych sie
ksztatceniem i szkoleniem zawodowym.

Ciagte doskonalenie zawodowe
nauczycieli i instruktoréw

Wiekszos¢ krajéw jest zgodna co do tego, ze
nauczyciele muszg aktualizowa¢ swojg wiedze,
umiejetnosci i kompetencje. Niektére panstwa
ujety nawet doskonalenie zawodowe wsréd swoich
strategicznych priorytetow (Butgaria, Chorwacja,
totwa, Malta, Holandia, Norwegia, Polska,
Republika Czeska, Rumunia). Podczas gdy
kompetencje pedagogiczne nauczycieli ksztatcenia
i szkolenia zawodowego sg zwykle uznawane za
wystarczajgce, w wiekszosci krajow wskazuje sie
na coraz wieksze trudnosci, ktore majg oni z
nadgzeniem za rzeczywistos$cig branzy oraz za
zmieniajgcymi sie potrzebami na rynku pracy. Sg
wsrod nich kraje posiadajgce dobrze ugruntowany
system przygotowania zawodowego. W niektérych
krajach realizuje sie projekty (Cypr, Finlandia,
totwa, Republika Czeska, Stowenia) lub ustanawia
przepisy (Austria, Dania, Francja, Norwegia,
Rumunia) w zakresie odbywania przez nauczycieli
ksztatcenia i szkolenia zawodowego praktyk w
przedsiebiorstwach.

Wymogi dotyczace ciggtego doskonalenia zawo-
dowego, a takze regulacje, przepisy i monitoring
w tym zakresie znacznie sie réznig w zaleznosci
od kraju. Okoto potowa krajow wprowadzita kon-
kretng podstawe prawng dla ciggtego doskonalenia
zawodowego nauczycieli i instruktorow (Austria,
spoteczno$¢ francuska w Belgii, Bulgaria,
Chorwacja, Cypr, Dania, Estonia, Islandia, Litwa,
totwa, Malta, Niderlandy, Portugalia, Stowacja,
Stowenia, Szwecja, Wegry). Nie wszystkie jednak
okreslity jego wymiar, czas trwania czy oczekiwane
rezultaty. W niektorych krajach ciggte doskonalenie
zawodowe to prawo nauczycieli, ktére w niektérych

NOTA INFORMACYJNA | CZERWIEC 2016 r. | 1977-8007

przypadkach zapisane jest w ukfadach zbiorowych
pracy (Malta, Niderlandy, Rumunia, Szwecja,
Wiochy), a w innych jest to ich obowigzek
(Bufgaria, Cypr, totwa, Portugalia, Wegry,
Zjednoczone Kroélestwo-Anglia) lub czes¢ procesu
rozwoju i zapewnienia jakosci w szkole (Butgaria,
Polska, Portugalia, Wtochy). W Hiszpanii oraz na
Stowacji udziat w programach ciggtego doskona-
lenia zawodowego przekfada sie na dodatki do
wynagrodzenia nauczycieli. Instruktorzy zatrudnieni
w przedsiebiorstwach (mentorzy) muszg zwykle
spetni¢c wymagania wstepne zanim zaczng petnic
Swojg role, ale nie muszg juz pdzniej bra¢ udziatu
w ciggtym doskonaleniu zawodowym.

Dyrektorzy szkot odgrywajg wazng role w korzy-
staniu przez nauczycieli z mozliwosci ciggtego
doskonalenia zawodowego: w wigkszosci krajow to
oni decydujg, czy nauczyciel moze i czy powinien
bra¢ udziat w takich programach (spotecznos¢
flamandzka w Belgii, Butgaria, Dania, Estonia,
Cypr, Litwa, Polska, Republika Czeska, Stowacja,
Stowenia, Szwecja, Wegry, Zjednoczone
Krolestwo-Anglia). W wiekszosci krajow to sami
nauczyciele muszg okres$lic swoje potrzeby w
zakresie nauki oraz ewentualne programy
szkoleniowe, po czym muszg oni uzyskac¢ zgode
dyrektora placéwki na wziecie w nich udziatu. W
Chorwaciji, na Islandii i w Szkocji (Zjednoczone
Krolestwo) nauczyciele muszg sami opracowac
swoj plan rozwoju zawodowego.

Takze dostepnosé ciggtego doskonalenia
zawodowego rézni sie w zaleznosci od kraju. W
wiekszosci przypadkow udziat w akredytowanych
szkoleniach i programach uznawany jest za
ciggte doskonalenie zawodowe, ale nie uznaje
sie ani nie potwierdza kompetencji zdobytych
podczas nauczania lub szkolenia. W niektérych
krajach do ciggtego doskonalenia zawodowego
zalicza sie ,samoksztatcenie” (Szwecja), ktore
prawdopodobnie obejmuje takze kursy, w ktérych
nauczyciel bierze udziat na wiasng reke. W
niektorych krajach nauczyciele mogg doskonali¢
sie zawodowo w przedsiebiorstwach (Estonia,
Finlandia, Stowenia), a w innych (Lotwa, Niemcy,
Republika Czeska, Zjednoczone Krolestwo-
Anglia) opracowano specjalne Srodowiska
elektroniczne  wspomagajgce  doskonalenie
zawodowe nauczycieli oraz wymiane dobrych
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praktyk. W Holandii nauczyciele uzupetniajg
swoje kompetencje na kursach dopasowanych
indywidualnie do ich potrzeb.

Ciggte doskonalenie zawodowe nauczycieli

zapewniajg rozne jednostki w zaleznosci od

sposobu organizacji systemu oswiaty i szkolen w

danym kraju:

® instytucje szkolnictwa wyzszego i uczelnie
(Austria, Buifgaria, Estonia, Finlandia, Irlandia,
Portugalia, Stowacja, Stowenia, Wiochy,
Zjednoczone Krolestwo-Walia);

® osrodki ksztatcenia nauczycieli (Cypr, Islandia,
totwa, Polska, Stowacja);

® instytucje specjalizujgce sie w szkoleniach w
miejscu pracy (spoteczno$¢ flamandzka w
Belgii, Islandia, Republika Czeska, Rumunia,
Stowacja, Zjednoczone Krolestwo);

® osrodki krajowe lub agencje zajmujgce sie
ksztatceniem i szkoleniem  zawodowym
(Butgaria, Chorwacja, totwa, Polska, Portugalia,
Stowenia, Wtochy);

® niepanstwowi ustugodawcy w zakresie ksztat-
cenia dorostych (Estonia, Wiochy, Portugalia,
Stowacja, Szwecja);

® Szkoty specjalizujgce sie w ksztatceniu i
szkoleniu zawodowym (Cypr, Estonia, Irlandia,
Malta, Republika Czeska, Stowacja, Finlandia);

® Gminy (Portugalia, Szwecja), przedsiebiorstwa
(Butgaria, Wtochy) oraz zwigzki zawodowe
nauczycieli (Belgia).

Tresci przekazywane w ramach ciggtego dosko-
nalenia zawodowego nauczycieli uzaleznione sg
zwykle od podazy i nie sg regulowane. Jako ze w
wiekszosci krajéw nie monitoruje sie ich ani nie
ocenia, niewiele o nich wiadomo. Wiele pozostato
do zrobienia, by zapewni¢ zaspokajanie pojawiajg-
cych sie potrzeb w zakresie kompetencji oraz
sprawic, by nauczyciele dysponowali umiejetno-
Sciami i wiedzg poszukiwang na rynku pracy.

Za wazne elementy zapewnienia jakosci i aktual-
nosci zdobywanej wiedzy uznaje sie wspotprace i
partnerstwo pomiedzy instytucjami zajmujgcymi
sie ksztatceniem i szkoleniem zawodowym oraz
uczestnikami rynku pracy. Taka wspofpraca i
partnerstwa  (Irlandia, Francja, Finlandia,
Zjednoczone Krélestwo) nie sg zjawiskiem
powszechnym, ale z niektérych krajow ptyng
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doniesienia o indywidualnych porozumieniach o
wspotpracy pomiedzy instytucjami ksztatcenia i
szkolenia zawodowego a przedsiebiorstwami
(Butgaria, Litwa, Malta, Republika Czeska,
Rumunia). Niektére z nich majg juz dtugg tradycje
albo sg realizowane w ramach projektéw finanso-
wanych przez Unie Europejska.

Wsparcie ze strony UE

W ostatnich latach projekty finansowane przez
Unie Europejskg byty waznym czynnikiem wspie-
rajgcym doskonalenie zawodowe nauczycieli oraz
instruktorow pracujgcych w przedsiebiorstwach.
Wiekszos¢ dziatan wspierajgcych instruktorow
miato swoj poczatek w projektach finansowanych
przez Unie Europejska (°).

Kilka krajow (Austria, Belgia, Chorwacja, Niemcy,
Szwecja) prowadzi programy finansowane z
budzetu pahstwa, w ramach ktérych wspiera sie
nauczycieli i instruktoréw, podczas gdy wiele
innych krajow korzysta z projektdw realizowanych
przez UE. Projekty wspéifinansowane przez UE
zazwyczaj skupiajg sie na szerszych zagadnie-
niach, takich jak opracowywanie podejscia do
kwalifikacji opartego na efektach uczenia sie,
tworzenie lub aktualizowanie standardéw, progra-
méw i ocen stosowanych w ramach ksztatcenia i
szkolenia zawodowego, tworzenie programow
przygotowania zawodowego lub wspieranie
mobilnosci nauczycieli i uczgcych sie. Projekty
wypetniajg takze Iuki w dostepnej ofercie lub
stuzg wyprébowywaniu innowacyjnych podejs¢
do rozwoju:
® profile zawodowe nauczycieli i instruktorow
(spotecznos¢ francuska w Belgii, Estonia,
totwa, Republika Czeska i Rumunia);
® Sciezki kariery dla nauczycieli (Litwa, Polska);
® programy szkoleniowe dla nauczycieli i
instruktoréw dotyczgce konkretnych aspektow
i wpisujgce sie w prowadzone reformy
(Butgaria, Cypr, Estonia, Finlandia, Republika
Czeska, Rumunia, Stowenia);

(°) Unia Europejska moze byé dumna ze swoich instruktorow —
wspierajg oni tych, ktoérzy szkolg sie, by doskonalic swoje
umiejetno$ci, zwiekszy¢ szanse na zatrudnienie i konkurencyjno$c
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® zmodernizowane  systemy  doskonalenia
zawodowego nauczycieli (Chorwacja, Litwa,
Stowacja, Wegry);

® praktyki zawodowe dla nauczycieli ksztatcenia i
szkolenia zawodowego w przedsiebiorstwach
(Belgia, Estonia, Finlandia, Litwa, totwa,
Republika Czeska, Stowenia).

Cho¢ projekty dotyczg zwykle ograniczonego
zakresu i umozliwiajg przeszkolenie ograniczonej
liczby nauczycieli i instruktorow, ich rezultaty sg
imponujgce i mogg by¢ uzyteczne takze dla innych.
Aby czerpac korzysci z pomyslnie zrealizowanych
projektow, trzeba je zidentyfikowac i przekué na
ogélnokrajowe inicjatywy lub rozwijaé dalej w
sposob umozliwiajgcy transfer wiedzy do innych
sektorow lub krajow. Nalezy zwroci¢ uwage na
plany dotyczgce ich trwatosci, aby unikngé
zarzucania cennych inicjatyw po zakonhczeniu
finansowania unijnego.
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PRACE CEDEFOP ZMIERZAJACE DO WSPARCIA KONKLUZJI Z RYGI

Cedefop bedzie systematycznie gromadzi¢ infor-
macje na temat ciggtego doskonalenia zawodo-
wego nauczycieli i instruktoréw, aby monitorowac
postepy poszczegdlnych krajéw w zakresie osig-
gania uzgodnionych celéow. W latach 2016-18
Cedefop wniesie wktad w prace grupy roboczej ET
2020 w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodo-
wego, ktdra koncentruje sie na doskonaleniu
zawodowym nauczycieli i instruktorow ksztatcenia
i szkolenia zawodowego (*). Grupa skupi sie na
zarzadzaniu oraz na porozumieniach o wspotpracy
zawieranych przez szkoty i przedsiebiorstwa, a takze
rozwazy, w jaki sposéb doskonalenie zawodowe
nauczycieli i instruktoréw pomaga zwiekszy¢ jakosc,
istotnos¢ i atrakcyjnos¢ ksztatcenia i szkolenia
zawodowego i jak przyczynia sie do wdrazania
reform w tym zakresie w panstwach cztonkowskich.
W dniach 21 i 22 listopada 2016 r. Cedefop zorga-
nizuje takze forum dotyczgce kierunkow polityki w
zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli i
instruktorow oraz wspotpracy w tym zakresie.

(*) Zadania grupy okreslono w dokumencie:
Edukacja i szkolenia 2020: mandaty grup roboczych na lata 2016-18
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